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“แนวทางการขับเคลือ่นอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์ยางไทยสูค่วามยัง่ยนืตามแนวคดิ ESG” 
สถานการณ์สิ่งแวดล้อมของโลกในปัจจุบันมีโอกาสเสี่ยงสูงที่จะเผชิญกับวิกฤตการณ์สภาพภูมิอากาศที่

แปรปรวนอย่างรุนแรง ความล้มเหลวของการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ และการอุปโภคบริโภคอย่างสิ้นเปลือง
ของผู้คนส่งผลให้ทรัพยากรทั่วโลกเข้าสู่สภาวะขาดแคลน แนวโน้มประชากรโลกที่เพิ่มมากขึ้นท าให้เกิดการเสีย
สมดุลทางชีวภาพ ปัญหาความเหลื่อมล ้าในสังคมที่ขยายวงกว้างมากขึ้น รวมถึงปัญหาความเหลื่อมล ้าทางดิจิทัล 
ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผลต่อรูปแบบการด าเนินชีวิตของมนุษย์ยังส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจอีก
ด้วย หากการด าเนินธรุกิจในรูปแบบเดิมที่มุ่งเน้นเพียงก าไรและการลดต้นทุน อาจไม่ตอบโจทย์กับบริบทของโลก
ในยุคปัจจุบัน ดังนั้น การหาทางรอดและปรับตัวเพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับตลาดโลก จึงเป็นที่มาของการขับเคลื่อนภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมสู่ความยั่งยืนตามแนวคิ ด ESG 
ที่มุ่งเน้นประเด็น 3 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental : E) ด้านสังคม (Social : S) และด้าน
ธรรมาภิบาล (Governance : G) ซึ ่งแนวคิดดังกล่าวไม่ใช่แค่ทางรอดในการด าเนินธุรกิจ แต่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนได้อย่างยั่งยืน 

1. ความส าคัญของ ESG กับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 

 ปัจจุบันกระแสความยั่งยืนเข้ามาเป็นผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมในการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้ธุรกิจ
ไม่สามารถให้ความส าคัญเพียงแค่ข้อมูลทางด้านการเงินเพื่อตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่านั้น แต่ต้องให้
ความส าคัญทางด้านความผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักธรรมาภิบาล นั้นหมายถึงความรับผิดชอบ
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น พนักงาน แรงงาน ผู้บริโภค 
ชุมชน สังคม เป็นต้น ดังนั้นการบริหารองค์กรให้เกิดความยั่งยืนจะต้องค านึงถึงการรักษาสมดุลทั้งในด้านของ
ผลตอบแทน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเป็นอยู่ของคนในชุมชนรอบองค์กร ส าหรับประเทศไทย
บริษัทชั้นน าหลายแห่งได้ตะหนักถึงการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน จึงได้พัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนตามแนวคิด 
ESG (Environment, Social and Governance) ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนในระดับ
สากล ซึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม ทางด้านสังคม และทางด้านหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพ่ือให้เกิดการด าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน และแนวทางการพัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกันทุกภาคส่วน  

 ESG (Environment, Social and Governance) ม ีความหมายตามค  าน ิยามของ  R. E. Freeman 
(1984) ว่าเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจที่มาพร้อมกับการรับผิดชอบที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมและสังคมภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล พร้อมทั้งรายงาน Brundtland ซึ่งจัดพิมพ์โดยองค์การสหประชาชาติในปี 1897 ได้แนะน าแนวคิด
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งค านึงถึงความจ าเป็นในการตอบสนองความต้องการของยุคปัจจุบัน โดยเน้นย ้าความ
เชื่อมโยงระหว่างปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งแนวทาง ESG ก็เป็นแนวทางส าคัญส าหรับผู้ลงทุน
ในการวิเคราะห์และประเมินการด าเนินธรุกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและในอดีตที่ไม่ใช่เพียงข้อมูลทางด้านการเงิน
เท่านั ้น แต่เป็นขอบเขตที่กว้างขึ ้นในประสิทธิภาพด้านการจัดการบริหารองค์กรอย่างโปร่งใส เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทที่ยึดมั่นในแนวทาง ESG มักน าไปสู่ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาล
หรือพันธมิตรด้านธุรกิจที่ดีข้ึน พร้อมทั้งภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร  
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ส าหรับประเทศไทยการส ารวจ Thailand ESG and Sustainability Survey Report 20221 ในบริษัท
ชั้นน าของประเทศ จ านวน 106 บริษัท (ข้อมูลการส ารวจจาก Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd) 
ครอบคลุมทุกภาคอุตสาหกรรมหลัก เช่น กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมและทรัพยากร กลุ่ม
ธุรกิจการเงิน กลุ่มเทคโนโลยี กลุ่มวิทยาศาสตร์ชีวภาพและการแพทย์ และอ่ืนๆ พบว่าร้อยละ 34 ของผู้ตอบแบบ
ส ารวจได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจตามแนวคิด ESG รองลงมาร้อยละ 20 
ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตามคณะกรรมการการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน จากการ
ส ารวจดังกล่าวจะเห็นว่าผู้ประกอบการชั้นน าของไทยให้ความส าคัญกับแนวคิด ESG ด้วยการจัดตั้งคณะกรรมการ
เพื่อบริหารจัดการทางด้านความยั่งยืน โดยอุตสาหกรรมที่ให้ความส าคัญในเรื่องนี้ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มผู้บริโภค ซึ่ง
อุตสาหกรรมยางก็เป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค 
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 ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของไทยเป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจในประเทศ 
เนื่องจากไทยเป็นผู้ผลิตและส่งออกยางต้นน ้ามากเป็นอันดับหนึ่งของโลก ทั้งยางต้นน ้ายังเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญ
ส าหรับผลิตภัณฑ์ อาทิ ยางล้อ ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย รองเท้า และยางทางวิศกรรม เป็นต้น ให้การสร้าง
มูลค่าเพิ่มและความแข็งแรงให้กับอุตสาหกรรมยางของไทย ดังนั้น การผลิตยางพาราและผลิตภัณฑ์ยางจึงต้องมี
กระบวนการผลิตที ่มีมาตรฐาน มีแนวทางการพัฒนาบริหารองค์กร โดยนอกจากต้องรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ยังต้องให้ความส าคัญต่อสิทธิมนุษยชน รวมทั้งด าเนินธุรกิจต่อคู่ ค้าอย่างเป็นธรรมโดยเฉพาะ
เกษตรกรผู้ปลูกยางรายย่อย ตลอดจนแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยรอบ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ การน าแนวคิด ESG 
(Environment, Social and Governance) เข้ามาปรับใช้การด าเนินธุรกิจจะเป็นเกราะป้องกันความเสี่ยงที่ดีต่อ
องค์กรด้วยการค านึงถึงหลัก 3 ด้านส าคัญ ซึ่งความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยการให้ความส าคัญกับ
ความผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักธรรมาภิบาลสามารถช่วยลดความเสี่ยงของธุรกิจและต้นทุนของ
ในการด าเนินงาน โดยจากการศึกษาแนวคิด ESG ตามนิยามของ R. E. Freeman สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยาง ซึ่งรายงานบทวิเคราะห์ฉบับนี้จะได้พิจารณา
ค าจ ากัดความของ ESG ตามบริษัทของอุตสาหกรรม ดังนี้ 
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 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) คือการมุ่งมั่นต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ ที่ควรพิจารณาปัจจัยทางด้านการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
ด้านการลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ ้นท์ (Carbon Footprint) และด้านการก าจัดของเสียโดยไม่กระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม อาทิ การน าของเสียที่เกิดจากการผลิตผลิตภัณฑ์ยางที่ไม่เป็นอันตรายมาผลิตอิฐทางเดิน หรือการน า
ผลิตภัณฑ์ยางหลังการใช้งานมารีไซเคิล เพ่ือเป็นวัสดุส าหรับสนามเด็กเล่นหรือยางแต้มส าหรับสนามฟุตบอล 

 ด้านสังคม (Social) คือการมุ่งเน้นการบริหารบุคคลากรขององค์กรอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยการ
ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน ค านึงถึงสภาพแวดล้อมในการท างานและความปลอดภัยของแรงงาน รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน อาทิ การสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน การฝึกอบรมทักษะการกรีดยาง เป็นต้น 

ด้านธรรมาภิบาล (Governance) คือการมุ ่งเน้นการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจภายใต้กฎระเบียบ
ข้อบังคับ รวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีกลไลในการตรวจสอบ และสร้างความเท่าเทียมให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งห่วงโซ่อุปทาน เนื่องจากอุตสาหกรรมยางมีความเกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วน อาทิ เกษตรกรผู้ปลูกยาง 
ผู้ประกอบการแปรรูปยางขั้นต้น ตลอดจนเจ้าของแบรนด์สินค้า การบริหารงานต้องพิจารณาให้ความธรรมเป็นกับ
ทุกภาคส่วน 

2.  การศึกษาทิศทางของนโยบายเศรษฐกิจตามแนวคิด ESG ในประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย 

 ส าหรับการศึกษาข้อมูลในการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ของผู้ประกอบการในต่างประเทศจะให้
ความส าคัญกับผู้ประกอบการในประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย ซึ่งจากสถิติการค้าของไทย พบว่า โครสร้างการ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ยางไทยยังคงพึ ่งพิงตลาดสหรัฐฯ เป็นหลักยังไม่มีการเปลี ่ยนแปลงจากอดีตแต่อย่างใด 
ขณะเดียวกันสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาดสหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มขึ้น ประมาณ 1.6 เท่า จากสัดส่วนการส่งออก
ร้อยลละ 26 เป็นร้อยละ 41 ของมูลการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางไทยทั้งหมด ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ไทย
ยังคงพึ่งพิงตลาดส่งสหรัฐฯ เป็นหลัก ในขณะที่สัดส่วนตลาดรองลงมามีส่วนแบ่งทางการตลาดแตกต่างกับตลาด
สหรัฐฯ สูงมาก ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงประการหนึ่ง หากประเทศคู่ค้าวส าคัญของไทยดังกล่าว มีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านนโยบาย กฎระเบียบ หรือมาตรการทางการค้า ส่งผลให้ไทยมีโอกาสเกิดผลกระทบต่อภาคการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ยางของไทยเป็นอย่างมาก 

 
จากข้อมูลข้างต้นตลาดรองจากสหรัฐฯ ได้แก่ ตลาดญี่ปุ่นมีสัดส่วนการส่งออกร้อยละ 5 และตลาดจีนมี

สัดส่วนการส่งออกร้อยละ 4 พร้อมทั้งไทยยังมีการส่งออกไปยังประเทศในทวีปยุโรปโดยมีสัดส่วนการส่งออก
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รวมอยู่ที่ร้อยละ 15.10 ดังนั้นในรายงานบทวิเคราะห์ฉบับนี้ จึงได้มีการศึกษารายละเอียดทางด้านนโยบายการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย ที่อาจส่งผลต่อภาคการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางของไทย 
เนื่องจากนโยบายทางด้านความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศหรือภูมิภาคย่อมมีความแตกต่างกัน โดย
ขึ้นอยู่กับบริบททางด้านสิ่งแวดล้อม ความพร้อมทางด้านทรัพยากร สภาพเศรษฐกิจ รวมถึงบริบททางด้านสังคม
แต่ละประเทศ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางที่ 9-1  

ตารางที่ 1 นโยบายที่มีส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนแนวคิด ESG ในประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย 

ประเทศ/ภูมภิาค นโยบาย/ยทุธศาสตร์ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ประเทศสหรัฐฯ 

 
 

ด้านสิ่งแวดล้อม (E) :  
- ออกกฎหมายว่าด้วยความรับชอบและการชดเชยด้านสิ่งแวดล้อม (CERCLA) เพื่อการบริการจัดการ

น ้าและอากาศ การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร (RCRA) รวมถึงการจัดการของเสียอันตราย และการ
ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ของรัฐบาลกลางสหรัฐฯ  

- ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการใช้พลังงานผ่านแหล่งพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียนร้อยละ 100 เพื่อ
บรรลุเป้าหมายในการปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ ผ่านสิ่งจูงใจต่างๆ อาทิ เงินช่วยเหลือทางภาษี เป็นต้น 

ด้านสังคม (S) :  

- กฎหมายมาตรฐานแรงงานที่เป็นธรรม (FLSA) เพื่อตะหนักถึงสิทธิแรงงานและมาตรฐานแรงงาน 
พร้อมท้ังปกป้องการใช้แรงงานเด็ก และการใช้แรงงานอย่างผิดกฎหมาย  

- ออกข้อก าหนดความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (OSHA) เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้กับแรงงานในด้านความปลอดภัยและสุขภาพ รวมถึงการลดอุบัติเหตุที ่อาจ
เกิดขึ้นจากการท างาน 

- ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ผ่านกิจกรรมภายใต้หลักจริยธรรม
และการจัดการที่ดีโดยรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรอบร่วมด้วย 

ด้านธรรมาภิบาล (G) :  

- ออกกฎหมาย Sarbanes-Oxley เป็นกฎหมายที่ก าหนดให้บริษัทมหาชนต้องเปิดเผยข้อมูลทาง
การเงินและคุ้มครองนักลงทุน รวมถึงการก ากับดูแลกิจการและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อนัก
ลงทุนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทวีปยุโรป ด้านสิ่งแวดล้อม (E) :  
- European Green Deal เป็นยุทธศาสตร์ที่ตั้งเป้าหมายลดก๊าซคาร์บอนลงร้อยละ 50 ภายในปี ค.ศ. 

2030 (เทียบกับระดับในปี 1990) จึงได้เริ่มกฎระเบียบนะโยบายเพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
- ข้อบังคับด้านพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Directive, RED) ก าหนดให้ประเทศสมาชิก

และผู้ประกอบการในสหภาพยุโรปเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น ลม แสงอาทิตย์ และชีวมวล  
- นโยบายการเกษตร (Common Agricultural Policy, CAP) เป ็นนโยบายด้านความยั ่ งย ืนใน

การเกษตร รวมถึงผลิตภัณฑ์การเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- แผนปฏิบัต ิการด้านเศรษฐกิจ (Circular Economy Action Plan) มีเป้าหมายในการส่งเสริม

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด รวมถึงเป็นมาตรการส่งเสริมการรี
ไซเคิลและการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน 

ด้านสังคม (S) :  
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ประเทศ/ภูมภิาค นโยบาย/ยทุธศาสตร์ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- Framework Directive (Directive 89/391/EEC) เป็นกฏหมายพื ้นฐานส าหรับการรับรองความ

ปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน พร้อมท้ังต้องประเมินความเสี่ยงในสถานท่ีท างาน 
- มาตรฐาน OELs (Occupational exposure limit) เป็นข้อบังคับใช้คุ้มครองคนท างานไม่ให้สัมผัส

สารเคมีอันตรายในระดับที่สูงเกินไปเพื่อช่วยในการคุ้มครองสุขภาพของแรงงาน 
- การน า SDGs เข้ามาปรับใช้ในการออกนโยบายและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับความเท่าเทียมทางเพศ เพื่อ

ส่งเสริมเพิ่มตัวแทนของผู้หญิงในท างาน รวมถึงเพศ อายุ ความทุพพลภาพ รสนิยมทางเพศ ศาสนา 
และชาติพันธ์ุ 

- European Social Fund (ESF) เป็นหนึ่งในโครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคม การจ้างงาน 
และการพัฒนาทักษะแรงงานในยุโรป 

- ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการายใหญ่น า CSR เข้าไปในแผนการด าเนินธุรกิจ เพื่อแสดงความรับด้าน
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด้านธรรมาภิบาล (G) :  
- ข้อก าหนดเพื่อสิทธิผู้ถือหุ้น (Shareholder Rights Directive) มีเป้าหมายเพื่อให้บริษัทเปิดเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงินเพื่อแสดงความโปร่งใสของบริษัท รวมถึงการมีส่วนร่วมกับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษัท 

- ออกนโยบายส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึง
ต้องมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ซัพพลายเออร์ทั้งหมดสามารถเข้าถึงได้ 

ประเทศญี่ปุ่น ด้านสิ่งแวดล้อม (E) :  
- มีส่วนร่วมในการวางกลยุทธ์ระดับชาติ (NDCs) มุ่งมั่นท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 26 

จากระดับปี 2556 ภายในปี 2573 รวมถึงการใช้พลังงานหมุนเวียนและการใช้พลังงานทดแทน 
- ส่งเสริมระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อม อาทิ  ISO 14001 มาใช้ในการตรวจสอบและปรับปรุง

ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กร 
- มาตรการมาตรการสนับสนุนเงินทุนส่วนหนึ่งส าหรับการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม

ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
- ก าหนดให้ผู้ประกอบการในกรุงโตเกียวที่มีการใช้พลังงานมากกว่า 1,500 กิโลลิตรเป็นต้นไป ต้องวาง

มาตรการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ด้านสังคม (S) :  
- ข้อก าหนดส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในสถานที่ท างาน ซึ่งข้อก าหนดดังกล่าวประเทศใช้เมื่อปี 

2558 เพื่อส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ และเพิ่มการมีร่วมของผู้หญิงในสถานที่ท างาน รวมถึงเพื่อ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้หญิงในสถานท่ีท างาน 

- ข้อก าหนดมาตรฐานแรงงาน (LSA) เป็นข้อก าหนดพื้นฐานคุ้มครองแรงงาน (ชั่วโมงการท างาน ค่า
ล่วงเวลา วันหยุด ค่าจ้าง) รวมถึงการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และปกป้องการปฏิบัติด้านแรงงานท่ีไม่เปน็
ธรรม 

- ข้อก าหนดความปลอดภัยและสุขอนามัยในอุตสาหกรรม (ISHA) มุ่งเน้นท่ีการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมถึงก าหนดข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
พร้อมทั้งการประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การฝึกอบรมความปลอดภัย และการ
จัดหาอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลให้แก่แรงงาน 
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ประเทศ/ภูมภิาค นโยบาย/ยทุธศาสตร์ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ส่งเสริมการมีส่วนรับผิดชอบชุมชนท้องถิ่น และสังคมโดยรอบ ผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กร (CSR) 
ด้านธรรมาภิบาล (G) :  
- ออกข้อก าหนดให้องค์กรธุรกิจเปิดเผยข้อมูลทางด้านการเงินให้แก่นักลงุทน รวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น

ของผู้ลงทุน เพื่อแสดงความโปร่งใสและการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ประเทศจีน ด้านสิ่งแวดล้อม (E) :  
- 14th Five-Year Plan (2021-2025) มุ่งเน้นเป้าหมายในการบรรลุการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

สูงสุดภายในปี 2573 และความเป็นกลางของคาร์บอนภายในปี 2560 ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และเพิ่มส่วนแบ่งของพลังงานหมุนเวียน 

- 14th Five-Year Plan (2021-2025) เน้นย ้าถึงความส าคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงสนับสนุนการวิจัยและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- กฎหมายว่าด้วยการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ก าหนดให้มีการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมส าหรับโครงการก่อสร้างและกิจกรรมทางอุตสาหกรรมบางประเภท 

ด้านสังคม (S) :  
- กฎหมายต่อต้านการเลือกปฏิบัติ  (Anti-Discrimination Law) กฎหมายส่งเสริมการจ้างงานและ

ข้อบังคับที่ห้ามการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน อาทิ เพศ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ ความทุพพลภาพ และ
ศาสนา รวมถึง กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสิทธิและผลประโยชน์ของสตรี 

- กฎหมายความปลอดภัยในการท างาน (Occupational Health and Safety) บังคับใช้เมื่อปี 2545 
มุ่งเน้นการควบคุมมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน รวมถึงเพื่อป้องกัน
อันตรายและอุบัติเหตุจากการท างาน 

- กระทรวงพาณิชย์ของจีนได้ออกแนวทางเกี่ยวกับ CSR ส าหรับวิสาหกิจจีน โดยเน้นการด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบ จริยธรรม และการช่วยเหลือสังคม  

ด้านธรรมาภิบาล (G) :  
- ธนาคารประชาชนจีน (PBOC) ได้ออกมาตรการส่งเสริมการเงินเพื่อความยั่งยืน และหลักเกณฑ์สินเช่ือ

เพื่อการลงทุนในโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- ประเทศจีนมีข้อบังคับและแนวปฏิบัติส าหรับการก ากับดูแลกิจการ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลส าหรับ

บริษัทจดทะเบียนและแนวปฏิบัติส าหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 โดยจากการศึกษาข้อมูลการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางและกลุ่ม
อุตสาหกรรมปลายทางที่มีการใช้ผลิตภัณฑ์ยางชั้นน าในประเทศคู่ค้าส าคัญ อาทิ สหรัฐฯ ญี่ปุ่น จีน และทวีปยุโรป 
ตามแนวคิด ESG มีรายละเอียด ดังตารางที่ 9-2 

ตารางที่ 2 แนวทางการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางและกลุ่มอุตสาหกรรม 
ปลายทางท่ีมีการใช้ผลิตภัณฑ์ยางในประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย ตามแนวคิด ESG 
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ประเด็นที่ขอ้งกับ
ESG  

แนวทางการด าเนนิธรุกจิของผูป้ระกอบการตา่งประเทศตามแนวคิด ESG 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

• การพัฒนายางล้อให้มีประสิทธภิาพการใช้งานที่ยาวนานและลดน ้าหนักยางเพื่อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ (ที่มา: กลุ่มบริษัทบริดจสโตน, สหรัฐฯ) 

• การใช้วัตถุดิบรีไซเคิลจากผลิตภณัฑ์ยางยางล้อและการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน อาทิ ผลิต
ยางล้อด้วยคาร์บอนแบล็คที่ใช้แล้ว การวิจัยเพื่อผลิตยางสงัเคราะห์จากยางล้อที่หมดอายุ
การใช้งาน และการน ายางล้อทีห่มดอายุการใช้งานมาผลิตไฟฟา้ เพื่อเป็นพลังงานหมนุเวียน 
(ที่มา: กลุ่มบริษทับริดจสโตน, ญี่ปุ่น) 

• เน้นการใช้วัตุดบิรีไซเคิลด้วยโครงการ “The Toyota Global 100 Dismantlers 
Project” เพื่อก าจัดซากรถยนตท์ี่หมดอายุการใช้งาน เพื่อเข้าสู่สังคมแห่งการรีไซเคิล (ที่มา: 
Toyota Motor Corporation Global, ญี่ปุ่น) 

• มุ่งเน้นการลดคาร์บอนในกระบวนการผลิตรถยนต์ลง 80% ภายในปี 2030 โดยร่วมมือ
กับซัพพลายเออร์ในการใช้วัตถดุิบที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม (ทีม่า: Mercedes benz, 
เยอรมนี) 

• ออกนโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติที่มีกระบวนการผลิตทีไ่มก่่อให้เกิดการตัดไม้ท าลายปา่
(HCVs) เพื่อสนับสนนุการปกปอ้งป่าไม้ธรรมชาติและระบบนิเวศอย่างยั่งยืน (ที่มา: 
Linglong Tyre, จีน) 

ด้านสังคม  
(Social) 

• จัดตั้งแผนกสง่เสริมความหลากหลายและความเสมอภาค (DE&I) เพื่อเพิ่มเติมอัตราส่วน
ของพนักงานหญิงด้วยการตั้งเปา้หมายการเพิ่มพนักงานหญิงเปน็ร้อยละ 7.5 ภายในปี 
2568 (ที่มา: กลุ่มบริษัทบริดจสโตน, ญี่ปุน่) 

• ส่วนร่วมในการพฒันาบุคลลากรด้วยการจัดฝึกอบรมการบริการยางรถยนต์ส าหรับ
ผู้ด้อยโอกาสในการจา้งงานหรือผู้ต้องโทษให้สามารถกลับคืนสู่สงัคม (ที่มา: กลุ่มบริษทั 
บริดจสโตน, ญี่ปุน่) 

• สร้างรายได้ให้กับชุมชนด้วยการเพิ่มต าแหน่งที่ไม่จ าเปน็ต้องมีวฒุิการศึกษาในระดบัวิทยาลัย 
และได้รับการฝึกอบรมด้านการท างานทั้งด้านการผลิตและการบริการ (ที่มา: Tesla 
Incorporated, สหรัฐฯ)  

• แบ่งปนัองค์ความรู้ให้กับผู้ผลิตรายอื่นในดา้นระบบการผลิตทีล่ดขั้นตอนการผลิตและได้
ประโยชน์สงูสุด (ที่มา: Toyota Motor Corporation Global, ญี่ปุ่น) 

• จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อขจัดการใช้แรงงานผิดกฎหมายและแรงงานเด็ก 
ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการด าเนินธุรกิจของ Supplier ของธุรกิจตามมารฐาน 

Corporate Human Rights Benchmark (CHRB) (ที่มา: Ford Motor Company, 
สหรัฐฯ) 
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ประเด็นที่ขอ้งกับ
ESG  

แนวทางการด าเนนิธรุกจิของผูป้ระกอบการตา่งประเทศตามแนวคิด ESG 

• สนับสนนุแรงงานวัยหนุ่มสาวทีด่้อยโอกาสทางสังคม ผา่นโครงการฝึกทักษะการท างานที่
ส าคัญ โดยพนักงานบริษัท และเข้าร่วมการฝึกงานหรือท างานจริงตามความเหมาะสมของต้น 
(ที่มา: BMW GROUP, เยอรมนี) 

ด้านธรรมาภิบาล 
(Governance) 

• มีระบบการจัดซื้อจัดจา้งอย่างยัง่ยืนเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและ
สามารถตรวจสอบย้อนหลังกลบัได้อย่างชัดเจนทั้งดา้นการจัดซื้อวัตถุดิบ แหล่งที่มาของ
วัตถุดิบ ผู้ผลิตวัตถุดิบหรือผู้ที่เก่ียวข้อง (ที่มา: กลุ่มบริษัทบริดจสโตน, ญีปุ่่น) 

• จัดท าระบบการรายงานพฤติกรรมทางการด าเนนิธุรกิจและการละเมิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ของทางบริษัทที่สามารถแจ้งไดโ้ดยไม่เปิดเผยตัวตน้ของผู้แจ้ง (ที่มา: กลุ่มบริษัทมชิลนิ, 
ฝรั่งเศส) 

• ระบบตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างตลอดห่วงโซ่อุปทาน หากมกีรณีที่ซัพพลายเออร์ไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดด้านนโยบาย GPSNR จะเข้าร่วมแก้ไขกับซับพลายเออร์ดังกล่าว เพื่อการ
จัดซื้อจัดจ้างเปน็ไปตามแผนการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน (ที่มา: Linglong Tyre, จีน) 

 

 จากตัวอย่างการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ของผู้ผลิตชั้นน าในประเทศสหรัฐฯ ที่ได้มีการน าปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคมและการก ากับดูแลหรือธรรมาภิบาลมาพิจารณาวางแผนการด าเนินธุรกิจและบริหารการลงทุน
อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างโอกาสให้กับธุรกิจและดึงดูดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการ
ด าเนินงานตามแนวคิด ESG ของผู้ประกอบการปลายทางในประเทศคู่ค้าส าคัญได้ดังนี้  

 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ
และมีประสิทธิมากที่สุด รวมถึงการใช้แหล่งพลังงานที่ยั่งยืน ในขณะเดียวกันต้องตะหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านภูมิอากาศและการส่งเสริมความเป็นกลางทางสภาพอากาศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการขนส่ง อีกทั้งต้องมี
ระบบการจัดการด้านของเสียที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ และการก าจัดของเสียด้วยการรีไซเคิลและการน าของ
เสียจากการผลิตหรือของเสียจากผลิตภัณฑ์หลังการใช้งานให้สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ 

 ด้านสังคม (Social) มีการส่งเสริมความหลากหลายและการรับประกันโอกาสที่เท่าเทียมกันโดยไม่ค านึงถึง
เพศ ชาติพันธุ์ ความพิการ หรือศาสนา ซึ่งปัจจัยส าคัญต้องมีการบริหารองค์กรด้านสิทธิแรงงาน การรับประกัน
สภาพการท างานที่เหนือกว่ามาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน รวมถึงการดูแลสภาพสังคมใน
ท้องถิ่นโดยรอบและส่งเสริมชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมเช่นเดียวกัน 

 ด้านธรรมาภบิาล (Governance) ด าเนินธุรกิจภายใต้พ้ืนฐานข้อบังคับ กฏระเบียบทั้งหมดตามข้อก าหนด
ที่บังคับในท้องถิ่น รวมถึงมีมาตรฐานด้านการก ากับดูแลกิจการทั้งทางด้านการจัดหาวัตุดิบและการส่งมอบสินค้า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องเกี่ยวกับการทุจริต การคุกคาม และการประพฤติมิชอบ อีกทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งห่วงโซ่ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

3. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการผลักดันแนวคิด ESG ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมของไทย 
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 ส าหรับประเทศไทยในช่วงปี 2558 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หรือ Thailand 4.0 
เริ่มเข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
เพื่อสร้างความสมดุลในการพัฒนาประเทศ อาทิ ความสมดุลระหว่างคนกับธรรมชาติ  เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างยั่งยืน ความสมดุลระหว่างคนกับคน เพื่อลดความเลื่อมล ้าทางสังคม และความสมดุลระหว่างคนและ
เทคโนโลยี เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์กับความต้องการของตลาด ดังนั้น การด าเนินกิจกรรม
ภายใต้นโยบายดังกล่าวจะเป็นกลไลการขับเคลื่อนไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง ด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยีและ
ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจกับตลาดโลกได้ นอกจากนี้ประเทศไทย
ยังมีการก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่ อนเศรษฐกิจที ่มีส่วนในการสนับสนุนและส่งเสริม
ภาคอุตสาหกรรมไทย ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 นโยบายที่มีส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนแนวคิด ESG ในอุตสาหกรรมยางไทย 

นโยบาย/
ยุทธศาสตร ์

รายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอตุสาหกรรมยางไทย 
ESG 

E S G 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580  

• มุ่งเน้นการสร้างสมดลุระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
บนพืน้ฐานของการต่อยอดทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย  

✓ 
 
✓ 
 
✓ 

• ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการพฒันาต่อยอด
สินค้าเกษตรข้ันตน้ให้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง 

✓   

• สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม พัฒนาคนรุน่ใหม่ เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาด 

 ✓  

• มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจบน
พื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  

✓   

• สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเข้ามาใช้ ในกระบวนการ
ผลิต เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชสูงสุดและลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต 

✓   

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 – 
2564) 

• การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล ้าในสังคม ดว้ยการสร้างโอกาส
ทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนนุในเร่ืองการสร้าง
อาชีพ 

 ✓  

• การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  ด้วยการ
สร้างมูลคา่และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของสินคา้และบริการ 

✓   

• การเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยส่งเสริม
การผลิตและการบริโภคที่เปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม 

✓   

• การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ ด้วยการพัฒนาระบบ
โครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ 

✓   
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นโยบาย/
ยุทธศาสตร ์

รายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอตุสาหกรรมยางไทย 
ESG 

E S G 

• การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ด้วยการส่งเสริมด้าน
งานวิจยัเชิงลึกเพื่อสร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่การวิจัย 

✓   

Green Industry  
ของกระทรวง
อุตสาหกรรม 

• ส่งเสริมผู้ประกอบการใช้เทคโนโลยีที่เปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพือ่ลด
ผลกระทบทางดา้นต่อสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อน 

✓   

• ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา ผลติภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม อาทิ 
สนับสนนุการพัฒนาวสัดุยางที่มคีุณสมบัติพิเศษ เช่น ยางรไีซคล ์หรือวัสดุ
ยางที่สามารถย่อยสลายได้ในธรรมชาติ  

✓   

ยุทธศาสตร์ BCG 
(BCG Economy) 

• มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่หลากหลาย เพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับสินค้า ด้วย
การพัฒนาพืชเศรษฐกิจของประเทศให้เป็นผลิตภัณฑ์มูลคา่สูง 

✓   

• ส่งเสริมรายได้เกษตรกร ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผ่านการ
ถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตในพื้นที่สวนยางพารา 

✓   

• ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน ด้วยการน าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
สูงสุด 

✓   

• พัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการพัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดความยั่งยนื
ด้านสิง่แวดล้อม 

✓ ✓  

 

จากการด าเนินการศึกษาข้อมูลผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของไทยตามแนวคิด ESG เข้า
มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจและการบริหารองค์กรที่ประกอบด้วยผู้ประกอบการรายใหญ่ของประเทศอย่าง  
ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) ผู้ประกอบการชั้นน าทางด้านผู้ผลิตยางธรรมชาติและถุงมือยางชั้นน าระดับ
โลก  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด มหาชน ผู้แปรรูปยางขั้นต้นชั้นน าของประเทศ บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด และบริษัท สยามมิชลิน จ ากัด ผู้น าทางด้านการผลิตยางล้อระดับโลก เป็นต้น โดยจากการศึกษาพบว่า 
ผู้ประกอบการที่ได้กล่าวมาข้างต้น มีการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ตัวอย่างการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยางไทยตามแนวคิด ESG 

 ESG  การด าเนนิธรุกิจของผูป้ระกอบการในประเทศตามแนวคดิ ESG 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่ผ่านโครงการปรับปรงุประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต (ทีม่า: บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด มหาชน) 

• ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าด้วยการน าขี้เถ้าจากหม้อไอน ้ามาผลิตเป็นอิฐปูพืน้หรือโครงการ
ดินดีมีประโยชน์ทีน่ าตะกอนดินจากกระบวนการล้างยางก้อนถว้ยมาผลติเป็นปุ๋ยอินทรีย์
ให้กับเกษตรกร (ที่มา: บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด มหาชน) 

• ใช้พลังงานทดแทนด้วยการติดตัง้ระบบสร้างพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เพื่อ
ใช้ในกระบวนการผลิต (ที่มา: บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด มหาชน) 

• การผลิตคาร์บอนแบล็คทีไ่ด้จากการรีไซเคิลยางรถยนต์ทีส่ิ้นอายใุช้งานแล้ว  
(ที่มา: บริษัท สยามมชิลนิ จ ากดั) 

• ปรับเปลี่ยนพลังงานในกระบวนการผลิตด้วยการเปลี่ยนเครื่องจักรที่ไม่พึงพา เชื้อเพลิง
จากก๊าซธรรมชาติ และการเปลี่ยนระบบ Boiler ด้วยการใช้พลังงานชีวมวล เพื่อลด
จ านวนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลซึ่งเป็นทรัพยากรที่จ ากัด (ที่มา: กลุ่มบริษัท มาสเตอร์ 
โกลฟ อินดัสตรี้) 

ด้านสังคม  
(Social) 

• ตรวจสุขภาพพนักงานอยา่งใกลช้ิด และได้น าแนวคิดองค์กรแห่งความสุขสูสุ่ขภาวะที่
ยั่งยืน (Happy Workplace) (ที่มา: บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากัด มหาชน) 

• โครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิ้ม” ที่รณรงค์ให้คู่ค้าเกษตรกรสวนยางและผู้
ส่งมอบวัตถุดิบขนส่งยางพาราดว้ยรถที่มาตรฐาน (ที่มา: บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี 
จ ากัด มหาชน) 

• สร้างอาชพีให้กับชุมชนด้วยการท าเฟอร์นิเจอร์จากไม้พาเลททีไ่ม่ได้ใช้แล้ว (ที่มา: บริษทั 
ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด มหาชน) 

• สนับสนนุการลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ด้วยโปรแกรมตรวจสภาพยางรถยนต์ฟรี ในช่วง
เทศกาลหยุดยาว (ที่มา: บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด)  

• เสริมสร้างความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานให้กับพนักงาน ผ่าน
โครงการ “No One Gets Hurt” (ที่มา: บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จ ากัด) 

• เสริมสร้างรายได้กับโรงเรียนด้วยการปลูกยางพาราในพื้นที่โรงเรียน ผ่านโครงการ “ยาง
ไทยแก้จน สงัคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมสดใส” รวมถึงดูแลต้นยางจนสามารถให้ผลผลิตได้ 
(ที่มา: บริษัท ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากัด มหาชน) 

ด้านธรรมาภิบาล 
(Governance) 

• พัฒนาแอปพลิเคชัน่ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติต่อผู้สง่มอบวัตถุดิบทุกรายอย่างเป็นธรรม
และผู้สง่มอบวัตถุดิบทุกรายสามารถเข้าถึงระบบการซื้อขายอยา่งเท่าเทียม (ที่มา: 
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด มหาชน) 
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 ESG  การด าเนนิธรุกิจของผูป้ระกอบการในประเทศตามแนวคดิ ESG 

• ส่งเสริมด้านการจัดหาวัตถุดิบอย่างจังจริง เพื่อน าไปสู่การตรวจสอบย้อนกลับไปยงั
แหล่งที่มาของยางธรรมชาตไิดท้ั้งระบบ Supply chain (ที่มา: บริษัท กู๊ดเยียร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด) 

• ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Code – CG Code) รวมถึงส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการปรับใช้ CG Code 
ในทุกระดับขององค์กร (ที่มา: บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด มหาชน) 

 
4. การด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการยางไทยตามแนวคิด ESG 

 จากการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ที่อยู่ในแวดวงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง (กลุ่มอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาง สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการในกลุ่มยางล้อ กลุ่มถุงมือยาง และกลุ่มยางต้นน ้า) 
พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังไม่มีการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG โดยตรงมากนัก แต่ก าหนดนโยบายหรือ
การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ก็มีความเกี่ยวข้องกับแนวคิด ESG อาทิ ด้านสิ่งแวดล้อม (E) มีการผลิตผลิตภัณฑ์ด้วย
การใช้วัตถุดิบรีไซเคิลเป็นองค์ประกอบ การรีไซเคิลผลิตภัณฑ์ยางที่ผ่านการใช้งาน รวมถึงการใช้พลังงานทดแทน
หรือพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการผลิต เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน เป็นต้น ด้านสังคม (S) มีการสร้าง
ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักกงาน การช่วยเหลือพนังงานทางด้านการเงิน  รวมถึงเข้าร่วมกับ
สหกรณ์ยางพาราด้วยการส่งเสริมการแปรรูปให้มีมาตรฐานมาขึ้น เป็นต้น ส าหรับทางด้านหลักธรรมาภิบาล (G) มี
ระบบการจัดซื้อวัตถุดิบอย่างโปร่ง เพ่ือผู้ส่งมอบวัตถุดิบสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม เป็นต้น หากแต่ในปัจจุบัน
ยังไม่มีตัวชี้วัดทางด้านการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม 

อีกทั้งการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ในปัจจุบันยังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ อาทิ 
การลงทุนทางด้านการจัดหาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลงทุนการจัดการระบบของเสียภายในโรงงาน 
ขาดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ส าหรับวัตถุดิบรีไซเคิล รวมถึงยังไม่มีหน่วยงานที่ก ากับดูแลด้านการส่งเสริมการด าเนิน
ธุรกิจตามแนวคิด ESG โดยตรงเช่นเดียวกับต่างประเทศ   

 ส าหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของไทย เริ่มมีการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวคิด 
ESG ยังมีสัดส่วนไม่มากนัก ซึ่งจากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางไทยจ านวน 
156 ราย แบ่งเป็นผู้ประกอบการในกลุ่มยางยานพาหนะ 42 ราย ถุงมือยาง 30 ราย และผู้แปรรูปยางขั้นต้น 84 
ราย พบว่า มีผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งหมดจ านวน 97 ราย และด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG 
จ านวน 44 ราย คิดเป็นสัดส่วนภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 28.2 ของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
ยาง โดยแบ่งเป็นกลุ่มยางยานพาหนะ 7 ราย ถุงมือยาง 4 ราย และผู้แปรรูปยางขั้นต้น 33 ราย ซึ่งสามารถสรุป
ประเด็นการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

• ด้านสิ่งแวดลอ้ม (Environment) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการด าเนินธุรกิจทางด้านสิ่งแวดล้อมด้วย
การใช้พลังงานทดแทนหรือพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.5 ของกลุ ่มตัวอย่าง
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ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG อาทิ การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power) และ
พลังงานชีวมวล  (Biomass) จากเศษวัสดุเหลือใช้จากการเกษตรหรือกระบวนการผลิตทาง
อุตสาหกรรม เป็นต้น รองลงมา คือ ออกแบบผลิตภัณฑ์การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และปรับกระบวนการผลิต เพื่อลดการปล่อยคาร์บอน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.9 และ 
18.5 ของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG 

• ด้านสังคม (Social) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการด าเนินธุรกิจทางด้านสังคมผ่านนโยบายความ
ปลอดภัยในการท างานและการสุขอนามัยของพนักงานเป็นหลักคิดเป็นร้อยละ 75.5 ของกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG อาทิ การตรวจสุขภาพประจ าปี การฝึกอบรม
ด้านความปลอด และการฝึกอบรมทักษะด้านการท างาน เป็นต้น รองลง คือ การด าเนินงานด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.2 ของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่ด าเนิน
ธุรกิจตามแนวคิด ESG 

• ด้านธรรมาภิบาล (Governance) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการด าเนินธุรกิจทางด้านหลักธรรมาภิ
บาลด้วยการจัดท าระบบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรมที่เข้าถึงผู้ส่งมอบสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่า
เทียมได้คิดเป็นร้อยละ 60.5 ของกลุ ่มตัวอย่างผู ้ประกอบการที ่ด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG 
รองลงมาคือ มีระบบการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบย้อนหลังคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.3 ของ
กลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG  
 

นอกจากนี้ ยังมีการส ารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการด้านผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด 
ESG ของต่างประเทศที่อาจกระทบต่อด าเนินธุรกิจหรือภาคการส่งออกสินค้า โดยผู้ประกอบการต้องส่วนร่วม
รับผิดชอบในการป้องกันผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต ซึ่งจากการส ารวจกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการจ านวน 156 ราย พบว่า ผู้ประกอบการที่รับผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด ESG ของ
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 36.5 ของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง โดยสามารถสรุป
ประเด็นผลกระทบได้ดังนี้ 

 

• ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมยางล้อ มีผู้ประกอบการได้รับผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตาม
แนวคิด ESG ของต่างประเทศอยู่ 17 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 47.2 โดยกระทบต่อตลาดส่งออกคิด
เป็นร้อยละ 35.3 และกระทบต่อตลาดในประเทศร้อยละ 64.7 ของผู้ประกอบการกลุ่มยางล้อที่ได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด ESG ของต่างประเทศ จากผลส ารวจผู้ประกอบการกลุ่ม
ดังกล่าว ส่วนใหญ่ได้รับกระทบต่อตลาดในประเทศ เนื่องด้วยประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ที่
ส าคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีการผลิตรถยนต์ในประเทศจากบริษัทยักษ์ใหญ่หลายแห่ง
ที่มีบทบาทส าคัญในอุตสาหกรรมรถยนต์ อาท ิโตโยต้า, ฮอนด้า, มิตซูบิชิ, และฟอร์ด รวมถึงการผลิต
รถยนต์ยอดนิยมจากแบรนด์ชั้นน าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์ระดับโลกที่มีตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย 
อาท ิBMW, Mercedes-Benz, และ Mitsubishi Motors. พร้อมทั้งแบรนด์รถยนต์ส่วนใหญ่ยังมีการ
ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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• ผู้ประกอบการกลุ่มอุตสาหกรรมถุงมือยาง มีผู้ประกอบการได้รับผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้น
ตามแนวคิด ESG ของต่างประเทศอยู่ 15 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 57.7 โดยกระทบต่อตลาดส่งออก
คิดเป็นร้อยละ 66.7 และกระทบต่อตลาดในประเทศ 33.3 ของผู้ประกอบการกลุ่มถุงมือยางที่ได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด ESG ของต่างประเทศ จากผลส ารวจผู้ประกอบการกลุ่ม
ดังกล่าว ส่วนใหญ่ได้รับกระทบต่อตลาดส่งออก เนื่องจากในช่วงโรคระบาด COVID-19 ปริมาณการ
ใช้ถุงมือยางขยายตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งการใช้งานทางการแพทย์ และเป็นส่วนหนึ่งในอุปกรณ์
ป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงการสัมผัสกับเชื้อโรค รวมถึงการใช้ในอุตสาหกรรมอาหารที่เพิ่มขึ้นจากการ
ให้ความส าคัญในเรื่องมาตรฐานการผลิตอาหารที่ถูกสุขลักษณะและความปลอดภัยของอาหาร ส่งผล
ให้เกิดขยะจากถุงมือยางเพิ่มมากขึ้น จนหลายประเทศเริ่มมีการออกมาตรการการจัดการกับปริมาณ
ขยะเพ่ิมข้ึนจากถุงมือยางในหลายประเทศ 

• ผู้ประกอบการแปรรูปยางขั้นต้น มีผู้ประกอบการได้รับผลกระทบจากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด 
ESG ของต่างประเทศอยู่ 25 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 30.9 โดยกระทบต่อตลาดส่งออกคิดเป็นร้อยละ 
84.0 และกระทบต่อตลาดในประเทศ 16.0 ของผู้ประกอบการแปรรูปยางขั้นต้นที่ได้รับผลกระทบ
จากมาตรการที่เข้มข้นตามแนวคิด ESG ของต่างประเทศ จากผลส ารวจผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว 
ส่วนใหญ่ได้ร ับกระทบต่อตลาดส่งออก เนื ่องจากเป็นผู ้ผลิตและส่งออกยางมากที ่ส ุดในโลก 
อุตสาหกรรมยางต้นน ้าของไทยมีบทบาทส าคัญในเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศ ดังนั้นกระแส
การตื่นตัวทางด้านความยั่งยืนจึงส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกยางต้นน ้าของไทย ทั้งทางด้าน
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบการน าเข้าสินค้าของแต่ละประเทศ และมาตรการ
ด้านแรงงานที่ผู้ส่งออกจะต้องปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของประเทศคู่
ค้าส าคัญ เพ่ือลดผลกระทบทางด้านการส่งออก 
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 จากการผลส ารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการทั้ง 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง นอกจากผลกระทบทางด้านการตลาด 
ยังมีผลกระทบทางด้านอื่นๆ อาทิ กระทบต่อการขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงกระทบต่อ
ฐานการรักษาฐานลูกค้าเดิม เป็นต้น เนื่องจากผู้ใช้งานปลายน ้าอาจมีการคัดเลือกซัพพลายเออร์ ในการตอบโจทย์
ความยั่งยืนของบริษัทเป็นส่วนส าคัญของการบริหารจัดการธุรกิจที่มีผลต่อผลิตภัณฑ์และแผนการด าเนินกิจธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 

 ส าหรับการส ารวจความพร้อมในการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ในกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการที่ยังไม่ได้ปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG จ านวน 112 พบว่า ผู้ประกอบการส่วน
ใหญ่มีความพร้อมในการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG คิดเป็นร้อยละ 76.5 ของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการที่ยังไม่ได้ปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG โดยแบ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่มีความ
พร้อมในการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG อยู่ในระดับน้อย ระดับปานกลาง และระดับมาก คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 48.2, 39.3 และ 12.5 ตามล าดับ  

 
อีกทั้งผู ้ประกอบการยังมีความพร้อมในการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG ในด้าน

สิ่งแวดล้อม (Environmental) มากที่สุดคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.4 เนื่องจากการการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมมี
ประโยชน์หลายรูป อาทิ ช่วยลดค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงาน ช่วยการสูญเสียในการกระบวนการผลิต รวมถึงยังได้รับ
สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี และได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI (The Board of Investment of Thailand) 
เป็นต้น รองลงมาเป็นทางด้านสังคม (Social) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.9 และด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.7 ของผู้ประกอบการที่มีความพร้อมในการปรับแนวทางการด าเนินธุรกิจตามแนวคิด 
ESG 

5. วิเคราะห์แนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางตามแนวคิด ESG 

 จากการศึกษาข้อมูลทิศทางกฎระเบียบและนโยบายทางด้านความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า
ส าคัญของไทยและทวีปยุโรป รวมถึงการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง
อย่างยั่งยืนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมทั้งการเข้าสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ที่อยู่ในแวด
วงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจและสามารถน ามาวิเคราะห์แนวทางการต่อยอดนโยบาย 
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เพื่อผลักดันให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางด าเนินธุรกิจตามแนวคิด ESG  และเพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางในระยะต่อไปได้  ดังตารางที่ 9-5



“แนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลติภณัฑ์ยางไทยสู่ความยั่งยนืตามแนวคิด ESG” 

           
                                                                                         

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์แนวทางต่อยอดมาตรส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางไทย 

แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

ด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม 
(Environment) 

- มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ปรับใช้ในกระบวนการผลิต 
ด้วยพลังงานหมุนเวียนหรือ
พลังงานทดแทน เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

- มุ่งเน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์
ให้สามารถกลับสู่ระบบรีไซเคิล 
เพ่ือเป็นทรัพยากรหมุนเวียน 

- มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
มีประสิทธิภาพการใช้งานที่
ยาวนาน เพ่ือลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด 

- มุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนา
ทางด้านการรีไซเคิลวัตถุดิบ 
เพ่ือการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 

- เน้นการใช้พลังงานทดแทนใน
กระบวนการผลิต อาทิ
แสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) 
ทดแทนพลังงานไฟฟ้า 

- ปรับปรุงเทคโนโลยีใน
กระบวนการผลิต ผ่านการ
เปลี่ยนเครื่องจักรที่ไม่พึงพา
เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติ 

- ต่อยอดผลิตภัณฑ์ด้วยวัตถุดิบที่
ใช้แล้ว ผ่านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถน า
วัตถุดิบรีไซเคิลเข้ามาเป็น
ส่วนประกอบในการผลิต เพื่อ
การใช้ทรัพยากร 

- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลด
ผลกระทบทางด้านต่อ
สิ่งแวดล้อม และลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน อาทิ ลดหย่อย
ภาษีการน าเครื่องจักร ลดย่อย
ภาษเีงินได้นิติบุคคล 

- ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

- ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน ด้วยการใช้วัตถุดิบรี
ไซเคิลเข้ามาเป็นส่วนประกอบ 

- ส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดสินค้า
เกษตรขั้นต้นให้เป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่มีมูลค่าสูง 

- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับ
การปรับระบบการผลิตยางต้นน ้าให้
สอดคล้องนโยบายของ ประเทศ 
มุ่งเน้นการจัดการสวนยางอย่าง
ยั่งยืนตามแนวคิด ESG รวมถึงน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในภาค
การเกษตร (Smart Agriculture) 
สร้างผลผลิตยางต้นน ้าอย่างยั่งยืน 
รวมถึงใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า 

- เร่งผลักดันพื้นที่สวนยางพาราไทย
ให้เข้าสู่ระบบการรับรองป่าไม้ ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน FSC (Forest 
Stewardship Council) เพ่ือเป็น
การรักษาสมดุลและความมั่นคงของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ให้สอดรับ
ความต้องการผู้ใช้งาน 

- สร้างองค์ความรู้ด้านแนวทางการ
ด าเนินงานธุรกิจ ให้กับ
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แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

- ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กบัสินค้าเกษตร ผ่าน
ความคิดสร้างสรรค์ 

ผู้ประกอบการและเกษตรกร 
รวมถึงองค์ความรู้ด้านการปรับใช้
พลังงานทดแทนหรือพลังงาน
หมุนเวียน และการปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีในการผลิต เพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน และสร้าง
ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน ผ่านการจัด
อบรมให้ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 
หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

- สร้างองค์ความรู้ในการประเมินการ
ปลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์
และก๊าซเรือนกระจก ผ่านการ
วิเคราะห์วัฏจักรชีวิตในพ้ืนที่สวน
ยางพาราให้กับเกษตรกร เพ่ือเตรียม
รับมือการซื้อขายคาร์บอนเครดิตใน
พ้ืนที่สวนยาง อีกท้ังยังเป็นการสร้าง
รายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราอีกทางหนึ่ง 
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แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

- สร้างระบบฐานข้อมูลแห่งความรู้
ด้านยางพารา ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางปลายน ้า 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับยางพารา 
โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ยางที่สะอาด ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ
จัดการของเสียจากกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ยาง 

- สนับสนุนเงินทุนการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยางให้สามารถใช้วัตถุดิบ
จากการรีไซเคิลเป็นส่วนประกอบใน
การผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อาทิ การใช้
คาร์บอนแบล็ครีไซเคิลที่ได้จากยาง
ล้อที่หมดอายุการใช้ เป็นต้น  

- ผลักดันการจัดท ามาตรฐานให้
ครอบคลุมวัตถุดิบรีไซเคิลจาก
ผลิตภัณฑ์ยางที่หมดอายุการใช้งาน  
รวมถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยางที่มี
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แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

การน าวัตถุดิบรีไซเคิลจากยางพารา
ที่หมดอายุการใช้งานมาเป็น
ส่วนประกอบการในผลิตผลิตภัณฑ์
ยาง 

ด้านสังคม (Social) 

- เน้นส่งเสริมความหลากหลาย
และความเสมอภาคของพนักง
งานภายในองค์กร 

- จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิทธิ
มนุษยชน เพ่ือขจัดแรงงานผิด
กฎหมายและแรงงาน ตลอด
ห่วงโซอุปทาน  

- มุ่งเน้นการช่วยเหลือผู้ที่ด้อย
โอกาสทางสังคม ผ่านการ
ฝึกอบรมทักษะด้านการ
ท างาน/วิชาชีพ เพ่ือส่งเสริม
รายได้สู่สังคม 

- ช่วยเหลือผู้ประกอบการราย
ย่อย ด้วยการแบ่งปันองค์

- จัดท าระบบความปลอดภัยใน
สถานที่ท างาน และสุขภาพของ
พนักงาน รวมถึงสวัสดิการ
ต่างๆ เพ่ือลดอัตราการลาออก
ของพนักงาน 

- เสริมสร้างรายได้ให้กับคนใน
ชุมชน ผ่านการหารายได้จาก
วัตถุดิบที่หมดอายุการใช้งาน 
หรือผ่านโครงการส่งเสริม
รายได้ให้กับชุมชน  

- มีส่วนในการรับผิดชอบต่อ
สังคม ผ่านการท ากิจกรรม
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

- ส่งเสริมความหลากหลายทาง
สังคม เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าใน
สังคม รวมถึงการสร้างอาชีพ
ให้กับคนในชุมชน 

- ส่งเสริมการฝึกทักษะการท างาน
ให้กับเกษตรกรในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับผลผลิต เพ่ือ
สร้างรายได้ท่ียั่งยืนให้กับ
เกษตรกร 

- ส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่
ไปกับการพัฒนาสังคม ผ่านการ
ท ากิจกรรมการรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) 

 

- เร่งสร้างความร่วมมือระหว่าง
เกษตรกรชาวสวนยาง 
ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง 
และผู้ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางใน
ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับเกษตรกร
ชาวสวนยาง โดยมีภาครัฐเป็น
ตัวกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์  

- ผลักดันผู้ประกอบการผลิต
ผลิตภัณฑ์น ามาตรฐาน ISO 26000 
มาเป็นแนวทางในการปรับใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  
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แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี และ
กระบวนการผลิตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ด้านธรรมาภิบาล  
(Governance) 

- มุ่งเน้นการสร้างระบบจัดซื้อ
อย่างเป็นธรรม เพ่ือให้ซับพลาย
เออร์เข้าถึงระบบการจัดซื้อ
อย่างเท่าเทียม 

- มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายใต้
หลักธรรมาภิบาล ตามนโยบาย
กฎระเบียบข้อบังคับ ของทาง
บริษัท 

- ส่งเสริมกฎระเบียบการปฏิบัติ
ต่อผู้ส่งมอบวัตถุดิบทุกราย
อย่างเป็นธรรม 

- พัฒนาแอปพลิเคชั่นการจัดซื้อ
วัตถุดิบ เพื่อให้ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ
ทุกรายสามารถเข้าถึงการซื้อ
ขายอย่างเท่าเทียม  

- เน้นด าเนินธุรกิจตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Code, CG 
Code) 

- ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ ด้วยการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

- ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

- ผลักดันตัวชี้วัดการด าเนินธุรกิจตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมถึงมี
หน่วยงานที่เข้ามากก ากับดูแลและ
ตรวจสวบ โดยเฉพาะการจัดซื้อ
ยางพาราอย่างเป็นธรรม รวมถึง
สร้างระบบการซื้อขายที่เกษตรกร
ชาวสวนยางพาราสามารถเข้าถึง
อย่างเท่าเทียม 

- ผลักดันองค์ความรู้ด้านและให้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมให้กบั
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ยาง รวมถึงเกษตรกร
ชาวสวนยาง โดยจะเน้นไปในแง่
ผลลัพธ์ในการด าเนินธรุกิจอย่าง



“แนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลติภณัฑ์ยางไทยสู่ความยั่งยนืตามแนวคิด ESG” 

           
                                                                                         

แนวทางดา้น ESG การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการต่างประเทศ 

การปรบัใชแ้นวคดิ ESG ในธรุกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย 

นโยบาย/กฎระเบียบภาครฐัใน
ปจัจุบนั 

แนวทางการตอ่ยอดนโยบาย เพือ่
ผลกัดนัแนวคดิ ESG  

ความยั่งยืน บนพื้นฐานด้าน
จริยธรรม 

- ผลักดันการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดตามและรายงานผลการด าเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้
เกิดการด าเนินธุรกิจที่มีคุณภาพ
มากขึ้น 

- มีการตั้งเกณฑ์การประเมินอย่าง
เป็นรูปธรรม และมีหน่วยงานกลาง
ในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ
ภายในหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการ
ตรวจสอบและประเมินหลักเกณฑ์
ดังกล่าว 
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แนวทางการส่งเสริมของภาครัฐต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการตามแนวคิด ESG  

• แนวทางการส่งเสริมระยะเร่งด่วนภายในระยะเวลา 3 ปี 

- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการปรับระบบการผลิตยางต้นน ้าให้สอดคล้องนโยบายของ 

ประเทศ มุ่งเน้นการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืนตามแนวคิด ESG รวมถึงน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ใช้ในภาคการเกษตร (Smart Agriculture) สร้างผลผลิตยางต้นน ้าอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังได้การ

รับรองมาตรฐานแหล่งการผลิต เพื่อสร้างยกระดับเกษตรกรชาวสวนยางสู่ระดับสากล โดยมี

หน่วยงาน อาทิ การยางแห่งประเทศไทยและส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) เป็นต้น ให้การ

สนับสนุนหรือให้องค์ความรู้ด้านการจัดท า Smart Agriculture ในพ้ืนที่สวนยางพารา 

- เร่งผลักดันพื้นที่สวนยางพาราไทยให้เข้าสู่ระบบการรับรองป่าไม้  ให้เป็นไปตามมาตรฐาน FSC 

(Forest Stewardship Council) ตั้งแต่กระบวนการปลูกสร้างสวนยาง เก็บเกี่ยว แปรรูป เพ่ือ

สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของยางพาราตามมาตรฐานสากล โดยมีหน่วยงาน อาทิ การยางแห่ง

ประเทศไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สภาอุตสาหกรรม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  

เพ่ือเป็นการรักษาสมดุลและความม่ันคงของทรัพยากรธรรมชาติ ให้สอดรับความต้องการผู้ใช้งาน 

- สร้างองค์ความรู้ในการประเมินการปลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจก ผ่าน

การวิเคราะห์วัฏจักรชีวิตในพื้นที่สวนยางพาราให้กับเกษตรกร เพื่อเตรียมรับมือการซื้อขาย

คาร์บอนเครดิตในพ้ืนที่สวนยาง อีกท้ังยังเป็นการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยางพาราอีก

ทางหนึ่ง เนื ่องจากยางพาราเป็นพืชชนิดหนึ่งที ่มีศักยภาพสูงในการกักเก็บและดูดซับก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือมีบทบาทในการให้ความรู้และค าปรึกษา

ด้านการซื้อขายคาร์บอนเครดิตในพื้นที่สวนยาง อาทิ การยางแห่งประเทศไทย องค์การบริหาร

ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) หรือหน่วยงานภาคการศึกษาในพื้นที่เก่ียวข้อง เป็นต้น  

- สร้างระบบฐานข้อมูลแห่งความรู้ด้านยางพารา ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง

ปลายน ้า เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับยางพารา โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

ที่สะอาด ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์

ยาง ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส าหรับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง อาทิ ส านักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม การยางแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

- เร่งสร้างความร่วมมือระหว่างเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง และผู้ใช้

ผลิตผลิตภัณฑ์ยางในต่างประเทศ เพื่อยกระดับเกษตรกรชาวสวนยาง โดยมีหน่วยงานกลาง อาทิ 

การยางแห่งประเทศไทย ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 



“แนวทางการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลติภณัฑ์ยางไทยสู่ความยั่งยนืตามแนวคิด ESG” 

           
                                                                                         

สภาอุตสาหกรรม เป็นต้น เข้ามาเป็นตัวกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถด้าน

การแข่งขันผ่านมาตรฐานระดับสากล 

- ผลักดันองค์ความรู้ด้านและให้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมให้กับ

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง รวมถึงเกษตรกรชาวสวนยาง โดยจะเน้นไปในแง่

ผลลัพธ์ในการด าเนินธรุกิจอย่างความยั่งยืน บนพื้นฐานด้านจริยธรรม เพ่ือสร้างผลตอบแทนอย่าง

ยั่งยืน 

• แนวทางการส่งเสริมระยะยาวในช่วงระยะเวลา 3-10 ปี 

- สนับสนุนเงินทุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยางให้สามารถใช้วัตถุดิบจากการรีไซเคิลเป็น

ส่วนประกอบในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อาทิ การใช้คาร์บอนแบล็ครีไซเคิลที่ได้จากยางล้อที่

หมดอายุการใช้ เป็นต้น เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน โดยมีหน่วยงาน อาทิ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผ่านโครงการกู ้เงินดอกเบี ้ยต ่าหรือมาตรการลดหย่อนภาษีให้กับ

ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจทางด้านการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม  

- ผลักดันการจัดท ามาตรฐานให้ครอบคลุมวัตถุดิบรีไซเคิลจากผลิตภัณฑ์ยางที่หมดอายุการใช้งาน  

รวมถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยางที่มีการน าวัตถุดิบรีไซเคิลจากยางพาราที่หมดอายุการใช้งานมาเป็น

ส่วนประกอบในการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ยาง อาทิ มาตรฐานการก าหนดคุณลักษณะที่เหมาะสมของ

วัตถุดิบรีไซเคิลและข้อก าหนดในการด าเนินกระบวนการรีไซเคิล เป็นต้น  โดยมีหน่วยงาน 

ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) สภามาอุตสาหกรรม หรือหน่วยงานอื่นๆ เข้า

มามีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานดังกล่าว 

- ผลักดันผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์น ามาตรฐาน ISO 26000 มาเป็นแนวทางในการปรับใช้ใน

การด าเนินธุรกิจ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งน าไปสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน  

- ผลักดันตัวชี้วัดการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงมีหน่วยงาน อาทิ การยางแห่ง

ประเทศไทย เป็นต้น ที่เข้ามากก ากับดูแลและตรวจสวบ โดยเฉพาะการจัดซื้อยางพาราอย่างเป็น

ธรรม รวมถึงสร้างระบบการซื้อขายที่เกษตรกรชาวสวนยางพาราสามารถเข้าถึงอย่างเท่าเทียม  

 

 

 


